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Doctor of Business Administration (DBA)

Internationales Promotionsstudium zur Erlangung des Doktorgrades (Dr.)

/I Berufsbegleitendes Promotionsstudium in nur 3 Jahren
// International anerkannter Titel
// Intensive Betreuung

/I Beruflicher Aufstieg durch wissenschaftliche Exzellenz



Promotion: Der hochste akademische Grad

Eine Promotion ist weit mehr als nur eine akademische Wiirde, mehr
als die Berechtigung, den Doktortitel vor dem Namen zu tragen. Eine
Promotion steht fir fachliche und personliche Qualifikation, fir Ehr-
geiz und FleiB, Uberdurchschnittliche intellektuelle Fahigkeiten und
Reife. Kurzum: Sie ist ein Zeichen fiir vielfaltige Exzellenz.

So hat sich der Nachweis einer Promotion zu einem wesentlichen Un-
terscheidungsmerkmal und Wettbewerbsvorteil in Wissenschaft und
Wirtschaft entwickelt. Promovierte haben bessere Aufstiegschancen,
sie machen haufiger Karriere. Der Doktortitel wird verstarkt zu einem
wichtigen Aufstiegskriterium auf dem weltweiten Arbeitsmarkt. Die
durchschnittlichen Jahreseinkommen sind in der Regel merklich héher
als bei nicht promovierten Erwerbstdtigen in vergleichbarer Position.
Sie verbessern lhre Karriere-Chancen, bauen lhre fachlichen Qualifi-
kationen aus und leisten einen relevanten akademischen Beitrag im
eigenen beruflichen Umfeld. Zudem schépfen Sie lhre Potentiale aus
und erweitern lhren personlichen Horizont.

Unsere Vision ist es, lhnen den Weg zum Doktorat zu ebnen und eine
berufsbegleitende Promotion mit direktem Bezug zur Praxis zu ermog-
lichen. Durch bestmdgliche, individuelle Betreuung in allen Bereichen
und mit gezielter Vermittlung der notwendigen akademischen For-
schungskompetenz sowie exzellentem Service stellen wir sicher, dass
unsere Doktoranden ihr Potential bei der Erstellung der Promotion op-
timal einsetzen kénnen.

Doctor of Business Administration (DBA)

Der Doctor of Business Administration ist speziell fiir Fiihrungskrafte
konzipiert, die durch praxisbezogene Forschungsarbeit die Kenntnis-
se und Fahigkeiten insbesondere im Bereich Management, Fiihrung
und Business Administration perfektionieren méchten. Das Programm
richtet sich in erster Linie an leitende Angestellte und Unternehmer mit
mehreren Jahren Berufserfahrung. Der DBA steht flrr intensive, praxis-
orientierte Forschung, die einen bedeutenden Beitrag zu unternehme-
rischem Wissen leistet und den Doktoranden sowie sein Unternehmen
weiterzuentwickeln hilft.

Dipl.-Kfm. Dr. Christoph Gutknecht,
Wissenschaftlicher Leiter des dib:

»Von groRer Bedeutung fur berufsbe-
gleitend Studierende ist die Moglichkeit,
ein Thema aus ihrem Arbeitsumfeld zu

wdhlen, in welchem sie bereits Experte
sind und dieses qualifiziert wissenschaft-
lich zu untersuchen. Diese Felderfahrung
als Experte ist im Regelfall der Garant fiir
eine sehr hohe Qualitat der Forschungs-
arbeit. "

Der DBA ist ein anwendungsorientiertes, an den Bed(irfnissen der Wirt-
schaft ausgerichtetes Promotionsprogramm, welches im Gegensatz zu
dem wesentlich starker forschungsorientierten Doctor of Philosophy
(PhD) steht. Im Fokus der Dissertation steht die wissenschaftlich fundier-
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, Der Doctor of Business Administration (DBA) ist die richtige Wabhl,
wenn Sie einen Karrieresprung und einen akademischen Abschluss auf

hochstem Niveau anstreben.”

te Beschaftigung mit einer strategischen Herausforderung einer Branche
oder eines Unternehmens, keine ausschlieBlich theoretische Erorterung.
Der Doctor of Business Administration (DBA) ist die richtige Wahl, wenn
Sie einen Karrieresprung und einen akademischen Abschluss auf hochs-
tem Niveau anstreben. Sie erarbeiten sich tiefe Einblicke in ein Themen-
gebiet durch mehrjéhrige, gut begleitete, wissenschaftliche Recherche.

dib und Gloucestershire Business School - eine starke Kooperation

Wer ist die Gloucestershire Business School? Die University of Glou-
cestershire Business School ist eine Fakultat der renommierten Universi-
ty of Gloucestershire mit dem Hauptsitz in Cheltenham, im Stidwesten
Englands. Vor fast 200 Jahren wurden hier die ersten Kurse durch-
gefuihrt, und inzwischen gehort die Institution zu den beliebtesten

DBA Lehrinhalte — Der Studienverlauf im Uberblick

Universitdten GroRbritanniens. Insgesamt studieren hier fast 10.000
Studierende, davon circa 2.400 in der Business School. Ziel ist es, jeden
einzelnen Studenten zur vollen Entwicklung seines Potentials zu befé-
higen, Unternehmenskulturen zu verbessern und umfassendes Wissen
auszubilden. So gehort seit jeher interkultureller Wissensaustausch und
Offenheit zu den Leitsdtzen der University of Gloucestershire.

Deshalb freuen wir uns als Deutsches Institut fiir Betriebswirtschaft
(dib) ganz besonders, dass wir unseren Studierenden dieses Programm
in enger Kooperation anbieten kénnen. Der Titel Doctor of Business
Administration wird nach erfolgreich abgeschlossener Promotion von
der University of Gloucestershire verliehen. Fachspezifische Dozenten
der Hochschule werden fiir die Dauer der jeweiligen Unterrichtsmo-

18 Monate
Modul 1: Reflective Professional Development
Modul 2: Systematic Literature Review
Modul 3: Research Methodology and Methods

Modul 4: Action and Case Research in a Management
and Organizational contexts

Doktorarbeit
mit abschlieBender Verteidigung der Thesis



dule in Deutschland sein. Zudem besteht die Moglichkeit, dass Studie-
rende aus Deutschland Modulwochenenden an der Business School in
Cheltenham verbringen.

Was ist das Deutsche Institut fiir Betriebswirtschaft (dib)? Das Deut-
sches Institut flir Betriebswirtschaft (dib) ist eine fiihrende Einrichtung
der Aus- und Weiterbildung fur alle betriebswirtschaftlichen Themen
mit Sitz in Frankfurt am Main. Gegriindet vor mehr als 65 Jahren von
namhaften Frankfurter Unternehmen, der IHK Frankfurt und der Jo-
hann Wolfgang Goethe-Universitét arbeitet das dib eng mit Unterneh-
men und Hochschulen zusammen. Daraus ergibt sich eine einzigartige
Verbindung zwischen Theorie und Praxis.

Das dib bietet umfassende praxisnahe Weiterbildungsmoglichkeiten
fur nahezu alle Unternehmensbereiche und veranstaltet jahrlich tber
300 Seminare/Kongresse mit mehr als 200 Referenten aus Wirtschaft,
Verwaltung sowie Forschung & Lehre. Es zeichnet sich aus durch 65
Jahre Erfahrung in betriebswirtschaftlicher Aus- und Weiterbildung
von Fuhrungskréften und Filhrungsnachwuchskréften. Eingegliedert in
einen starken Verbund aus erfahrenen Dozenten, internationalen Insti-
tutionen sowie wissenschaftlichen Hochschulen fiir Betriebswirtschaft
bietet es Consulting und Qualifikation im Themenbereich des Ideen-
managements. Als 100%ige Tochter der DEKRA Akademie GmbH hat
es Zugriff auf ein flichendeckendes Netzwerk aus Spezialisten fur in-
dustrielle Dienstleistung. Die betriebswirtschaftliche Aus- und Weiter-
bildung zielt vorwiegend auf Kunden mit technischem Hintergrund,

wie z.B. Ingenieure. So bietet das dib mit dem berufsorientierten For-
schungsprogramm DBA eine hochqualifizierte Weiterbildung im Be-
reich Ingenieurswesen an.

Als Besonderheit dieses praxisnahen Kompaktstudiums sind die kleinen
Studiengruppen zu nennen. Diese erméglichen eine intensive Zusam-
menarbeit wahrend der Studienzeit. Der hieraus entstehende Netz-
werkgedanke wird auch tGber das Studium hinaus von den Absolventen
gepflegt und gefordert. Durch gemeinsame Veranstaltungen wird ein
Netzwerk geschaffen, von dem die ehemaligen genauso wie die aktiv
Studierenden von Beginn an profitieren.

Prof. Barry J. Davies, Associate Dean:
. The partnership between dib and the
Gloucester Business School is enriching
for both sides. We are proud that our
DBA program has achieved European

presence, and our experience with doc-
toral candidates from Germany is absolu-
tely positive. The common teaching and
research approach makes the cooperati-
on even more fruitful."”

Studienverlauf
Das berufsbegleitende Doktoratsprogramm bietet einen strukturierten
Weg zum Abschluss an. Es ist auf eine Studiendauer von drei Jahren
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, Durch exzellenten Service und bestmégliche, individuelle Betreuung

stellen wir sicher, dass Sie lhr Potential bei der Erstellung der Promotion

optimal einsetzen kénnen."

angelegt und gliedert sich in zwei Phasen — zum einen Prasenzveran-
staltungen in der Studiengruppe, angeleitet von Dozenten der Univer-
sity of Gloucestershire, zum anderen das Verfassen der Promotions-
schrift mit einer abschlieBenden Verteidigung der Thesis.

In den ersten achtzehn Studienmonaten finden acht Prasenzwochen-
enden von Freitag bis Samstag statt. Im Rahmen derer werden insbe-
sondere Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens vermittelt. Den
Schwerpunkt bilden Betrachtungen unterschiedlichster Untersuchungs-
designs, die Hinterfragung und Vermittlung von Recherchemethodik
und -philosophie sowie eine Reflektion und Optimierung der eigenen
Herangehensweisen. Es werden vier Assignments je 7.500 Woérter ver-
fasst, in denen systematisch auf die Doktorarbeit hingearbeitet wird.
Diese werden auferdem mit dem Mindestumfang der Doktorarbeit
verrechnet, der sich dadurch verringert. Am Ende der ersten Phase
steht ein Proposal, das von einem universitatstibergreifenden Gremium
in GroBbritannien gepruft wird.

Die darauf folgende zweite Phase dauert wiederum planmaRig acht-
zehn Monate und umfasst die eigenstiandige Recherche, welche von
zwei Doktorvétern/-muttern betreut ist. Der Umfang der Doktorarbeit
betragt mindestens 50.000 Worter. Nach Beendigung der schriftlichen
Promotion findet die Verteidigung der Thesis vor einem speziell auf
das Promotionsthema zugeschnittenen Professorengremium statt. Die
Doktorvater/-mutter sind bei diesem nicht stimmberechtigt, so dass
eine Manipulation des Gremiums auszuschlieRen ist. Aufgrund des

Workloads betrégt die Mindestdauer des Doktoratsstudiums drei Jah-
re. Unterrichtssprache, die Sprache der Promotion und der Verteidi-
gung der Thesis sind Englisch.

Mirjam Dessecker, Doctoral Student:
»Nach tiber 6 Jahren Berufserfahrung
und dem berufsbegleitenden MBA-
Studium wollte ich mich noch intensiver
wissenschaftlichen Themen nahern. Das

gut strukturierte Promotions-Programm
bietet eine ideale Verbindung zwischen
Theorie und Praxis. Die professionelle
Organisation erleichtert zudem die Kom-
bination von Beruf und Promotion. "

Research Panel

Die englischsprachigen Research Panels setzen sich aus einem festge-
legten Ausschuss an fachkundigen Dozenten zusammen. Sie betreu-
en die Doktoranden vom ersten Moment des Promotionsstudiums an
und sind auch nach der Festlegung der Doktorvéter/-mutter fur Be-
treuungswiinsche offen.Das Panel leistet bei Bedarf Hilfestellung und
erértert mit dem Doktoranden die bisherige Arbeit. Ein persénliches
Treffen in England ist nach individueller Absprache moglich. Wéhrend
der gesamten Promotionszeit findet eine regelmaBige Ruickkopplung
zwischen Doktoranden und Panels statt.



Das Verfahren der strukturierten Promotionen mit Unterrichtsmodu-
len und Feedback durch Research Panels oder Research Groups ist in
Deutschland erst seit Kurzem tblich. Sie werden in Form so genannter
»Graduate Schools" seit einigen Jahren als Eliteprogramm an Univer-
sitdten (meist flr Stipendiaten in Vollzeit) angeboten. Die Resultate
zeigen, dass der Austausch der Akademiker untereinander und regel-
maBiges kritisches Feedback die Promotionszeit verkiirzen, besser kal-
kulierbar machen und die Qualitit heben.

Doktoratsbetreuer

Jedem Doktorand werden zwei Doktorvéter/-mutter zur Seite gestellt.
Dank eines weltweiten Netzwerks an Hochschulen ist die Auswahl an
qualifizierten Professoren grof. So finden sich fast immer auf das je-
weilige Thema des Doktoranden spezialisierte Betreuer. Diese werden,
sofern sie nicht ohnehin an der Mutterinstitution in Gloucestershire
lehren, nach entsprechender Eignungspriifung dort angestellt. So kon-
nen Sie von einem weltweiten Experten-Pool profitieren.

Die Doktoratsbetreuer werden nicht direkt nach der Einschreibung ge-
wahlt, sondern sobald die Schwerpunkte der Dissertation genau defi-
niert und fixiert sind, spatestens jedoch mit dem Proposal. Bis dahin
wird der Doktorand durch das Research Panel betreut.

Anerkennung des Titels
Der Titel Doctor of Business Administration ist ein reguldrer, internatio-
nal anerkannter akademischer Titel, der nach erfolgreich abgeschlosse-

ner Promotion von der Mutterinstitution in Cheltenham verliehen wird.
Er ist nach Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 21. September
2001 in der Fassung vom 15. Mai 2008 und aktueller Hochschulge-
setzgebung staatlich bestatigt, ist dem deutschen Doktorgrad gleich-
gestellt und ohne weitere Zusétze als Dr. vor dem Namen zu fthren.

Dipl.-Kauffrau Gabriele Wehler, Ge-
schaftsfirerin des dib:

«Der Doktorgrad ist die hochste erreich-
bare akademische Qualifizierung.

Dieses Leistungsniveau berufsbeglei-

tend zu erreichen ist die Kronung der
akademischen Weiterbildung, sowie eine
Empfehlung fir vakante Herausforde-
rungen und 6ffnet eine breite Palette
von beruflichen Perspektiven.

Die Studienstandorte

Die Vermittlung der wissenschaftlichen Methoden- und Recherche-
kompetenzen innerhalb der ersten 18 Studienmonate fi ndet tiberwie-
gend in Prasenzphasen am jeweils durch den Doktoranden gewdhlten
Standort in Frankfurt oder Miinchen statt.

Die Wahrnehmung von Research Panels auf dem Campus der Mutter-
organisation an der Business School der University of Gloucestershire
in Cheltenham ist dartiber hinaus moglich.
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// Deutsches Institut fiir Betriebswirtschaft (dib) GmbH,

Frankfurt am Main:

Im Westend der Bankenmetropole Frankfurt am Main, inmitten alter
Patrizierhduser und herrlich erhaltener Fassadenfluchten, befindet sich
in einem modernen Geb&ude die Seminarraume der dib GmbH. Ver-
kehrstechnisch ist das dib gut an die angrenzende Innenstadt und den
Bahnhof angebunden. Parkplatze konnen auf Anfrage zur Verfligung
gestellt werden.

// University of Gloucestershire - German Agency Miinchen:

Der Standort der German Agency in Miinchen befindet sich im Osten
von Minchen, in der Messestadt West. Diese verfugt tiber eine sehr
gute Verkehrsanbindung und erstklassige Infrastruktur. Blickfang und
Zentrum des Standortes bildet die denkmalgeschiitzte Wappenhalle,
die bis 1992 die Empfangshalle des Flughafens Minchen Riem dar-
stellte. In den angrenzenden modernen Biirogebduden befinden sich
die Seminarrdume der Doktoranden.

// Campus Cheltenham:

Der historische Campus der Business School der University of Glou-
cestershire ist in einer Parkanlage vor den Toren des Badeorts Chel-
tenham in South-West England gelegen. Er gilt als einer der schénsten
Hochschulstandorte des Landes und ist Anziehungspunkt fiir zahlrei-
che internationale Studierende. Doktoranden des Promotionsstudiums
genieBen vor Ort exklusive Betreuung und Unterbringung.



Prof. Dr. Jiirgen Polke, Gloucestershire Business School German Agency

Welche Zulassungsvoraussetzungen sind erforderlich?

Formale Voraussetzungen zur Aufnahme des berufsbegleitenden Dok-
toratsstudiums sind ein abgeschlossenes erstes akademisches Studium
mit einer Studiendauer von mindestens acht Semestern (FH oder Uni-
versitdt aller Fachrichtungen), neun Trimestern (flir FHM-Absolventen
mit Diplom) oder Master-/MBA-Abschluss und eine mehrjahrige, be-
rufspraktische Erfahrung. Flr Absolventen ohne wirtschaftswissen-
schaftlichen Studienhintergrund ist zudem eine wirtschaftsnahe, min-
destens dreijéhrige Berufserfahrung zwingend erforderlich.

Fiir Ihre Bewerbung werden folgende Unterlagen benétigt:

// Volistandig ausgefulltes Bewerbungsformular

// Research Proposal

// Lebenslauf

/I Nachweis eines Hochschulabschlusses

// Nachweis mehrjahriger Berufspraxis

// Nachweis guter Englischkenntnisse, TOEFL IBT 100+ oder IELTS 7+
(oder eine Entsprechung). Diplome, Abschliisse an englischsprachigen
Bildungseinrichtungen oder langere Arbeitserfahrung in englischspra-
chigem Umfeld kénnen als Nachweis in Betracht gezogen werden.

Zulassungsvoraussetzungen und Anmeldung

Nach einem ersten Beratungsgesprach, bei dem eine grundsatzliche
Eignung festgestellt wird, bekommen die Interessenten detaillierte Be-
werbungsunterlagen zugestellt. Die Bewerbung umfasst auch ein vor-
laufiges Research Proposal, in dem das Promotionsthema, die geplante
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University of Gloucestershire - German Agency

Beratung & Information:

Daniela Sommer, Fon 089. 20 70 42-301, contact@gbsgo.com
// Miinchen: Konrad-Zuse-Platz 8, 81829 Miinchen
www.gbsgo.com

Deutsches Institut fir Betriebswirtschaft (dib) GmbH:

Margit Burkhardt-Lee, Fon 069. 9 71 65-13, margit.burkhardt-lee@dib.de
// Frankfurt: Friedrichstrale 10-12, 60323 Frankfurt

www.dib.de

methodische Vorgehensweise und vorldufige Literaturrecherchen fest-
gehalten werden. Eine Anleitung zum Verfassen des Research Proposals
ist den Bewerbungsunterlagen beigelegt, ein kostenfreies personliches
Beratungsgesprach mit einem der Professoren bezliglich Themenwabhl,
Ausarbeitung und Anforderungen wird auf Anfrage gerne organisiert.

Bewerbung zur Aufnahme in das Promotionsprogramm

Nach Einreichung der schriftlichen Bewerbungsunterlagen inklusive
Research Proposal entscheidet eine Bewerbungskommission auf der
Grundlage einer abschlieRenden Gesamtbeurteilung tiber eine verbind-
liche Studienplatzzusage oder -absage. Bewerbungen sind ganzjahrig
moglich und werden in der Reihenfolge ihres Eingangs bearbeitet. Die
GruppengrofRe bei den gefiihrten Modulen beschrankt sich auf maxi-
mal 15 Doktoratsanwadrter (in Ausnahmeféllen bis zu 20).

Services und Support

// Berufsbegleitend studieren bedeutet, dass man oft zu ungewohn-
lichen Zeiten und aus der Ferne auf administrativen und technischen
Support angewiesen ist. Wir sind fur Sie telefonisch oder per Mail
jederzeit erreichbar und bemuihen uns, fiir jede Angelegenheit eine
schnelle Losung zu finden, ob technisch, administrativ oder organisa-
torisch.

// Unterrichtssprache und Sprache der Promotion sind Englisch. Auf
Waunsch werden Intensivkurse oder sprachliche Begleitung fiir die
Promotionsschrift organisiert.



